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REMARQUES METHODOLOGIQUES

Le présent rapport constitue un support de la prestation réalisée par la
Banque de France pour le compte de son client.

La Banque de France s’engage a mettre en ceuvre tous les moyens
nécessaires pour élaborer la prestation. Cependant, sa responsabilité ne
saurait étre engagée en raison de son activité de mise a disposition de
données ou de capacité de traitement et d’analyse.

Elle décline, par ailleurs, toute responsabilité quant aux éventuels
préjudices directs ou indirects qui pourraient résulter de |'usage par le
client ou des tiers du présent document.

En cas de contestation, seul I'exemplaire original de ce document conservé
par la Banque de France fait foi.

Traitement de la population d’entreprises pour I'analyse financiere

Les ratios présentés reposent sur les données comptables (bilans) des
entreprises du périmetre de I'étude. Cette population d’entreprises fait
I'objet d’un traitement méthodologique conforme aux normes définies par
la direction des Entreprises de la Banque de France. Ce traitement est
réalisé selon l'une des deux méthodes décrites ci-apres, en fonction des
problématiques posées par la demande de I'organisme client.

Traitement des échantillons d’entreprises

Les échantillons d’entreprises sont élaborés selon les conditions exposées
ci-dessous, a partir des données contenues dans les bases gérées par la
Banque de France :

Echantillon cylindré (ou constant) 2 ans par 2 ans.

Le cylindrage est une méthode de constitution d’un échantillon qui permet
de rendre cet échantillon constant sur la période étudiée.

EUROSYSTEME

Cylindrer un échantillon consiste a retirer les entreprises qui ne sont pas
présentes sur toutes les périodes étudiées. L'opération de cylindrage sur
deux ans constitue des « segments » constants de deux ans. Le « cylindrage
» d’un échantillon consiste donc a étudier des sous-ensembles de
I’échantillon initial comprenant chacun des entreprises qui sont présentes a
la fois sur I'année 1 et I'année 2, puis sur I'année 2 et I'année 3, puis sur
"année 3 et I'année 4, etc.

Cette méthode analyse les comportements des entreprises d’un territoire
ou d’une filiere et permet des comparaisons interannuelles de variables
économiques (valeur ajoutée, investissements, etc.) mais elle ne permet
pas de prendre en compte la totalité de la structure du tissu économique.

[1] Aprés des contréles qualitatifs portés sur cette population.
[2] Outre ces motifs liés a I’évolution propre du tissu économique, il existe
un motif «technique» d’entrée/sortie d’une entreprise du périmétre
d’échantillon lié a la disponibilité des documents comptables.

Mode de restitution des ratios d’analyse financiére

Les ratios présentés sont calculés selon la méthode des ratios moyens.
Cette méthode consiste, pour chaque ratio, a calculer d’abord le cumul des
numérateurs puis celui des dénominateurs des entreprises de |’échantillon.
Le ratio présenté est le quotient des deux cumuls, en pourcentage.

Méthodologie de calcul
Périmétre :

Notre échantillon porte sur les bilans transmis a la Banque de France et ne
pourra pas étre exhaustif.
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PRECISIONS METHODOLOGIQUES ET PERIMETRES DE LETUDE

1. Périmétre cible : Filiere « Bois AURA»

= Entreprises dont le siége social est localisé dans la région AURA

= Les établissements secondaires de sociétés dont le siege social est situé hors de ce territoire ne sont pas
repris

= Exercant sous les codes activités NAF référencés par FIBOIS AURA (cf. page 5)

= Les codes NAF apparentés a I'exploitation forestiére et a la sylviculture (0210Z, 02202, 0240Z) ne sont pas
repris dans la partie financiére de cette étude en raison des particularités d’analyse de ces activités

2. Périmétre de comparaison : Filiere « Bois Province »

Entreprises dont le siége social est localisé en France de Province (hors lle-de-France)

-
= Sélectionnées sur les mémes critéres d’activité NAF que la filiere bois AURA
= Inclut les entreprises de la filiére bois de la région AURA

-

La partie financiere ne reprend pas les entreprises dont le code NAF est apparenté a 'exploitation forestiére
et a la sylviculture (02102, 02202, 02402)

3. Focus « Industrie de la Premiére transformation du bois » : Scieries en AURA vs Scieries de la
France de Province (hors ile-de-France)

= Entreprises identifiées par FIBOIS AURA (liste de siren), issue de la NAF 1610A (qui exercent principalement
une activité de sciage) et dont le siege social est localisé en AURA

= Entreprises dont le siége social est localisé en France de Province (y compris AURA mais hors fle-de-France),
issue de la NAF 1610A (qui exercent principalement une activité de sciage)

== Banque de France — étude ACSEL 3
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PRECISIONS METHODOLOGIQUES ET PERIMETRES DE LETUDE

L’étude présente des ratios moyens basés sur des échantillons glissants sur cing ans pouvant se
traduire par des variations d’échantillon d’une année sur l'autre

Le volet « PANORAMA » porte sur toutes les sociétés des secteurs marchands enregistrées au
RCS quel que soit leur niveau de chiffre d’affaires ou d’effectifs

Dans le volet « DIAGNOSTIC FINANCIER », les échantillons de comparaison et de référence
écartent les exploitants agricoles, les commercants et artisans (entreprises individuelles), les
auto-entrepreneurs, les banques, les collectivités territoriales et les services publics

Les données financieres présentées dans le volet « DIAGNOSTIC FINANCIER » portent
exclusivement sur les entreprises avec un bilan - liasse fiscale complete - transmis a la Banque
de France

La période d’étude est « 2020-2024 »

Banque de France — étude ACSEL F | B o I S 4
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LISTE DES CODES ACTIVITES (NAF) DE LA FILIERE BOIS

02 Exploitation forestiére et sylviculture
0210Z  Sylviculture et autres activités forestieres
02202 Exploitation forestiere
0240Z  Services de soutien a I'exploitation forestiere

Travail du bois

Les codes exploitations forestiéres et sylviculture (0210Z, 0220Z
et 0240Z) seront repris dans la partie « panorama de la filiere »
mais ne peuvent pas étre repris dans la partie financiére de
I'étude

Fabrication de meubles

Sciage et rabotage du bois, sauf imprégnation
Imprégnation du bois

Fabrication de placages et panneaux de bois
Fabrication de parquets assemblés

Fabrication de charpentes et autres menuiseries
Fabrication d'emballages en bois

Fabrication d’objets divers en bois, liege, vannerie, etc.

Fabrication de meubles de bureau et de magasin
Fabrication de meubles de cuisine
Fabrication de sieges d'ameublement d'intérieur

Fabr. d’autres meubles & industries connexes de 'ameublement

Fabrication d'objets en bois divers

Industrie du papier et du carton

Fabrication d'instruments de musique

Batiment

EURQSYSTEME

Fabrication de pate a papier

Fabrication de papier et de carton

Fabrication de carton ondulé

Fabrication de cartonnages

Fabrication d'emballages en papier

Fabr. d’articles en papier a usage sanitaire ou domestique
Fabrication d'articles de papeterie

Fabrication de papiers peints

Fabrication d’autres articles en papier ou en carton

Travaux de menuiserie bois et PVC
Agencement des lieux de vente

Travaux de charpente

Commerce

Intermédiaires du commerce de bois & matériaux de construction
Commerce de gros de bois & matériaux construction

Commerce de détail de meubles

Banque de France — étude ACSEL F | B o | S 5
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@ SOMMAIRE

1. Panorama de la filiere bois AURA

Toutes entreprises, quelle que soit |a taille de chiffre d’affaires
(y compris I'exploitation forestiere et la sylviculture)

2. Diagnostic financier

Entreprises avec un bilan - liasse fiscale complete collectée par la Banque
de France en 2024

(Hors exploitation forestiere et sylviculture)

3. Focus Industrie de la Premiere transformation du bois

Scieries en AURA vs Scieries de la France de Province (hors Tle-de-France)
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@ SOMMAIRE

1. Panorama de la filiere bois AURA

Toutes entreprises, quelle que soit |a taille de chiffre d’affaires

(y compris I'exploitation forestiere et la sylviculture)
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DENOMBREMENT

Evolution

Nombre d’entreprises (toutes tailles de chiffre d’affaires) 2020 2024 2020 / 2024

Bois AURA 22 623 24710 49,2 %

Bois Province 138446 150622 +8,8%

Part de la filiere Bois AURA dans la filiere Bois Province 16,3% 16,4%

== Banque de France — étude ACSEL 8
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NATURE JURIDIQUE DES ENTREPRISES

Une part croissante de sociétés par actions en 2024, en AURA comme en province.
Cette tendance s’accompagne d’une moindre proportion de SARL et d’entreprises
individuelles. Ces derniéres demeurent toutefois dominantes.

Filiere BOIS AURA Filiere BOIS PROVINCE

m SNC, SCS, Coopératives et autres

M Sociétés civiles, associations, EARL

H SA, SCA, SAS

B SARL, EURL

B Entreprises individuelles

2020 2024 2020 2024

BANQUEEBEFRANCE | ACSEL
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REPARTITION DES ENTREPRISES SELON LA TAILLE D’EFFECTIF

Une part des entreprises de moins de 10 salariés tres majoritairement représentée
dans les deux filieres bois : régionale et nationale. Deux filieres qui se caractérisent
également par un nombre tres limité d’entreprises de plus de 50 salariés.

Filiere BOIS AURA 2024 Filiere BOIS PROVINCE

0,7% 0,1% 0,7% 0,1%
\/~ \/ "

‘ m Micro Entreprise (0a9 ‘
salariés)

= Petite Entreprise (10 a
49 salariés)

= Moyenne Entreprise (50
a249 salariés)

= Grande Entreprise (250
salariés et +)

BANQUEEBEFRANCE | ACSEL
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ACTIVITES DES ENTREPRISES DE LA FILIERE

La sylviculture et I’exploitation forestiere représentent une entreprise sur cing, aussi
bien dans la filiere régionale que nationale.

Presque 2/3 des entreprises ceuvrent dans le batiment.

Répartition des entreprises par branches
(hors exploitation forestiere et sylviculture) T ———
80%

Filiere BOIS PROVINCE

Autres activités
81%

Filiere BOIS AURA

H Industrie

m Commerce

W Batiment

2020 2024 2020 2024

ACSEL
Banque de France — étude ACSEL
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RENOUVELLEMENT DU TISSU D’ENTREPRISES

Un renouvellement du tissu d’entreprises légerement plus élevé en derniére année
pour la filiere bois régionale, a rapprocher d’'un niveau de créations un peu plus
favorable (3 % vs 2,7 % pour la filiere nationale) pour un niveau équivalent de

défaillances (1,2 %).

Taux de renouvellement
(Nombre de créations / Nombre de défaillances)

7,97

2,26

2020 2021 2022 2023 2024

== BOIS AURA  =—BOIS PROVINCE

ACSEL
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UNE FILIERE REGIONALE COMPOSEE D’ENTREPRISES PLUS RECENTES

En corrélation avec un taux de renouvellement du tissu d’entreprises légeérement
plus élevé en derniére année, la proportion des entreprises de moins de 8 années
d’existence apparait plus importante (41 % vs 39 % pour la filiere nationale). En
revanche, la population d’entreprises de plus de 21 années d’existence est plus
mesurée en AURA (26 % vs 28 % pour la filiere nationale).

-
Répartition des entreprises selon leur ancienneté 2024 w

33% 33%

28%
26%

24%

I I ]

0-3ans 4-7ans

23%

8-20ans

HBOISAURA m BOIS PROVINCE

16% I I

21lanset+
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AGE DES DIRIGEANTS : UN REEL ENJEU DE TRANSMISSION

En derniére année et par rapport a 2020, la part des dirigeants de plus de 60 ans de
la filiere BOIS AURA progresse de 2,7 points, pour se situer a dorénavant a 15,4 %.
Cette tendance se confirme au niveau de la filiere nationale (+2,6 points, a 17,3 %).

Répartition des entreprises selon I'age de leur dirigeant

Filiere BOIS AURA

4 I
30,9% ., o0
25,8%
0,49 108%
3,39 46%
<40ans 40-49ans  50-59ans  60-69ans  70anset+
m2020 = 2024

Filiere BOIS PROVINCE

4 N
29,2% 29,8%
28,5%
0, 27,5%
27,0% 26,0%
12,0%
10,5% !
0,
4,20 3%
<40ans 40-49ans  50-59ans  60-69ans  70anset+

Entre 2020 et 2024, la part des entreprises ayant
un dirigeant de plus de 60 ans s'éleve
sensiblement, soit de 12,7 % a 15,4 %.

EUROSYSTEME

m2020 = 2024

Entre 2020 et 2024, la part des entreprises ayant
un dirigeant de plus de 60 ans s’éleve
sensiblement, soit de 14,7 % a 17,3 %.
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DIRIGEANTS DE 60 ANS OU PLUS ... FILIERE BOIS AURA EN 2024

Une plus forte proportion de dirigeants de plus de 60 ans dans les structures de
moins de 10 salariés, et ce de maniéere encore plus marquée dans les secteurs du
batiment et du commerce.

Répartition des entreprises dont le représentant légal a 60 ans ou plus

Filiere BOIS AURA 2024

Batiment
4%

m Micro Entreprise (0 a 9 salariés)
m Petite Entreprise (10 a 49 salariés)

m Moyenne Entreprise (50 a 249 salariés)

Banque de France — étude ACSEL F | B 0 | S 15
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DIRIGEANTS DE 60 ANS OU PLUS ... FILIERE BOIS AURA EN 2024

Répartition des entreprises dont le représentant légal a 60 ans ou plus

TRAVAUX DE MENUISERIE BOIS ET PVC
COMM GROS (COMMERCE INTERENTREPRISES) BOIS MATER CONSTRUCTION
COMMERCE DE DETAIL DE MEUBLES

e 430
e 02 ]
e 2 04

TRAVAUX DE CHARPENTE

SERVICES DE SOUTIEN A EXPLOITATION FORESTIERE

FABRICATION D AUTRES MEUBLES INDUSTRIES CONNEXES L AMEUBLEMENT
SCIAGE ET RABOTAGE DU BOIS HORS IMPREGNATION

EXPLOITATION FORESTIERE

FABRICATION DE CHARPENTES ET D AUTRES MENUISERIES

AGENCEMENT DE LIEUX DE VENTE

INTERMEDIAIRES DU COMMERCE EN BOIS ET MATERIAUX DE CONSTRUCTION
FAB D OBJETS DIVERS EN BOIS OU EN LIEGE VANNERIE SPARTERIE
FABRICATION D EMBALLAGES EN BOIS

FABRICATION DE MEUBLES DE BUREAU ET DE MAGASIN

SYLVICULTURE ET AUTRES ACTIVITES FORESTIERES

IMPREGNATION DU BOIS

FABRICATION D AUTRES ARTICLES EN PAPIER OU EN CARTON
FABRICATION D INSTRUMENTS DE MUSIQUE

FABRICATION DE MEUBLES DE CUISINE

FABRICATION DE CARTONNAGES

FABRICATION DE PAPIER ET DE CARTON

FABRICATION D EMBALLAGES EN PAPIER

FABRICATION D ARTICLES DE PAPETERIE

FABRICATION DE SIEGES D AMEUBLEMENT D INTERIEUR

FABRICATION DE PLACAGE ET DE PANNEAUX DE BOIS

FABRICATION DE PAPIERS PEINTS

FABRICATION DE CARTON ONDULE

FABRICATION D ARTICLES EN PAPIER A USAGE SANITAIRE OU DOMESTIQUE

EUROSYSTEME
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@ SOMMAIRE

2. Diagnostic financier

Entreprises avec un bilan - liasse fiscale complete collectée par la Banque
de France en 2024

(Hors exploitation forestiere et sylviculture)
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PERIMETRE DE L’ ETUDE FINANCIERE

Filiere BOIS AURA 2024

3 475 entreprises avec un bilan,
employant 49 118 salariés,

et réalisant 3,74 Mds € de valeur
ajoutée.

Branches d’activité / Divisions

Industrie
777 entreprises / 20 681 salariés / 1,66 Md € de VA

> Div 16 — Travail du bois (444 entreprises / 7 391 salariés

/ 557 M€ de VA)
» Div 17 — Industrie du papier et du carton (144
entreprises / 7 728 salariés / 735 M€ de VA)

> Div 31 — Fabrication de meubles (189 entreprises / 5 562

Part de la filiere bois AURA dans la filiere nationale :

» 18 % des entreprises
» 17 % des effectifs
» 17 % de la valeur ajoutée

Répartition des entreprises et de la valeur ajoutée en 2024

Filiere BOIS AURA Filiere BOIS PROVINCE

-

Y4

Industrie
22,4%
Industrie
44,4%

Commerce
30,3%

Industrie
21,2%

Commerce
32,3%

Industrie
45,2%

~

Commerce Commerce
salariés / 371 M€ de VA) 28,6% 27,9%
Batiment Batiment
Commerce 47,3% 46,5%
1 052 entreprises / 14 302 salariés / 1,07 Md € de VA Batiment Batiment
27,0% 26,9%
Batiment
1646 entreprises / 14 135 salariés / 1,01 Md € de VA Nombre d'entreprises  Valeur ajoutée Nombre d'entreprises  Valeur ajoutée )
BANQUEBERRANCE | ACSE B deF stude ACSEL
= - anque de France — étude
EUROSYSTEME F | B o I S 18

Filiere bois AURA — Mai 2026

AUVERGNE-RHONE-ALPES



TAUX D’EXPORTATION

Bien qu’en hausse en 2024, un taux d’exportation plutot stable sur la période
étudiée. Ce taux s’avere toutefois moins élevé dans la filiere régionale.

En derniére année, la contribution a I'export de l'industrie papier carton et de la
fabrication de meubles apparait plus forte que dans la filiere nationale.

[
Taux d'exportation Taux d'exportation selon l'activité
(Chiffre d'affaires export / Chiffre d'affaires) (Chiffre d'affaires export / chiffre d'affaires)
33,5%
10,9% 11,1% 11,1% 29,7% 2024
— 10’6%/\10f%/
16,9% 16,8%
9 5%\/\/9,8% 9,7% I 12,2%
’ 9,1%
8,7% ’ 2 6% 4,1%
8,2% 0,9% 0,8% ,
’ l I R 1 |
Travaildu bois  Ind. Papier Fab. Meubles Batiment Commerce
2020 2021 2022 2023 2024 carton
e===BOISAURA ==——BOIS PROVINCE mBOISAURA  m BOIS PROVINCE
-

En moyenne sur la période :

> 9,1 % en AURA
» 10,8 % au niveau national

ACSEL

EUROSYSTEME
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE LA FILIERE

A l'instar de la filiere nationale, la filiere régionale accroit son chiffre d’affaires sur

la période étudiée (soit de 23,6 points en 2024 par rapport a 2020).

Il n'en demeure pas moins que l'activité se tasse depuis 2023, et ce de maniere
encore plus significative en derniere année (seule l'industrie papier carton et le
batiment échappent a cette tendance baissieére en AURA).

4 N R I
Variation du CA - Tous secteurs Evolution du chiffre d'affaires
(Echantillon constant 2 ans par 2 ans) (Base 100 en 2020)
16,3%17’5% 134,1

131,2
13,3% 13,1%

154’ (19% . . 100,0

(5,5%) (5,3%)

2020_2021 2021 2022 2022 2023 2023_2024 2020 2021 2022 2023

2024

HBOISAURA mBOIS PROVINCE e==BOIS AURA  ==BOIS PROVINCE

ACSEL
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES - DIVISIONS DE L'INDUSTRIE

- ™
Travail Evolution du chiffre d'affaires
du bois (Base 100 en 2020)
136,6 136,4
r4 ) . . \
Fab. Evolution du chiffre d'affaires
Meubles (Base 100 en 2020)
100,0
2020 2021 2022 2023 2024
132,2 130,2
emm=BOIS AURA  =====BOIS PROVINCE
\_ )
Z . 3 . \
Evolution du chiffre d'affaires
(Base 100 en 2020) 100,0
2020 2021 2022 2023 2024
137,0
=== BOIS AURA  ==BOIS PROVINCE
122,5 - J
100,0 114,3
107,9
100,0 95,1
2020 2021 2022 2023 2024
e====BOIS AURA  ===BOIS PROVINCE
J

BANQUEEBEERANCE | ACSEL
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES - BATIMENT ET COMMERCE

Batiment

f y y
Evolution du chiffre d'affaires Evolution du chiffre d'affaires
(Base 100 en 2020) (Base 100 en 2020)
141,3 140,1 137,0
100,0 100,0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
e B0|S AURA  ====BOIS PROVINCE e B0O|S AURA === BOIS PROVINCE

\_

EUROSYSTEME
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DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU RESULTAT D’EXPLOITATION

Chiffre
d’affaires

- Consommations Intermédiaires
(Achats matieres et marchandises +
Charges Externes, dont intérim et
sous-traitance)

Valeur
ajoutée

- Impots et Taxes
d’Exploitation - Charges de Personnel

Excédent Brut

- Dotations Nettes des Reprises aux
Amortissements et Provisions

+ Autres Produits d’Exploitation

- Autres Charges d’Exploitation

Résultat
d’exploitation

BANQUEEBEFRANCE | ACSEL
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TAUX DE VALEUR AJOUTEE

Historiquement, la filiere régionale affiche un taux de valeur ajoutée assez
comparable a celui de la filiere nationale.

Aprés une érosion de ce taux en « 2022-2023 », en derniére année, celui-ci se
redresse légérement, sans pour autant renouer avec le niveau de début de période.

4 )
Taux de valeur ajoutée
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)
26,4%
25,3% 25,29 25,4%
2020 2021 2022 2023 2024
«=—=BOISAURA ==BOIS PROVINCE
- J
ACSEL
Banque de France — étude ACSEL F | B o I S 24

AUVERGNE-RHONE-ALPES

EUROSYSTEME Filiere bois AURA — Mai 2026



VENTILATION SECTORIELLE DE LA VALEUR AJOUTEE

Historiqguement, la part de richesse générée est plus conséquente dans l'industrie.
Pour autant, celle-ci recule en 2024. Celle générée par le commerce s’amoindrit
également. Cela profite au batiment qui voit sa part augmenter de plus de 3 points.
La filiere nationale évolue de la méme manieére.

Répartition de la valeur ajoutée

Filiere BOIS AURA Filiere BOIS PROVINCE

Industrie . Industrie
Fab. Meubles —
BOIS AURA : BOIS PROVINCE
444 % de |la Ind. Papier 45,2 % de la valeur
valeur  ajoutée carton i ajoutée en 2024
en 2024 contre ) .
o Travail du bois contre 47,1 % en
46,1 % en 2020. A 2020.
Commerce
Batiment
2020 2024 2020 2024
H Batiment m Commerce H Batiment m Commerce
H travail du bois M Ind. Papier carton M travail du bois H Ind. Papier carton
H Fab. Meubles H Fab. Meubles
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TAUX DE VALEUR AJOUTEE - INDUSTRIE ET PAR DIVISION

Travail
du bois

Médiane 2024 :

Aura 34,3 %
Province 33,2 %

Médiane 2024 :

Aura 33,0 %
Province 31,2 %

BANQUEEBEFRANCE | ACSEL

EUROSYSTEME

~
Taux de valeur ajoutée
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)
29,5% 29,4% 29,1% 29,3%
Nf%/—-_
28,8%\
28,2%
27,3% 27,3% 27,5%
2020 2021 2022 2023 2024
=== BOIS AURA == BOIS PROVINCE
\_ J
Médiane en 2024 : Part de l'industrie dans la VA totale
en 2024 : 44 % (vs 45 % en Province)
Aura 35,0 %
Province 34,4 %

Fab.

Meubles

Médiane 2024 :

Aura 38,6 %
Province 39,1 %

Taux de valeur ajoutée
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)
30,5%
29,6% ’ 9
28,4% 28,5%
27,4% 27,50/0 26,9%
2020 2021 2022 2023 2024
e BOIS AURA  =====BOIS PROVINCE
- J
4 o )
Taux de valeur ajoutée
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)
29,3%
o 27.5% 28,0% 28,9%
25,3%
28,7%
26,4% ,39
o 25,1% 25,9% 26,3%
2020 2021 2022 2023 2024
====BOIS AURA === BOIS PROVINCE
- J
4 o I
Taux de valeur ajoutée
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)
32,7% 32,6% 32,5%
31,2% 30,9%
31,9% 32,3% 32,1%
30,7% 30,5%
2020 2021 2022 2023 2024
e====BOIS AURA === BOIS PROVINCE
- J
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TAUX DE VALEUR AJOUTEE - BATIMENT ET COMMERCE

Taux de valeur ajoutée
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)

Part du batiment dans la VA totale
en 2024 : 27 % (vs 27 % en Province)

Batiment

35,4%

34,9% 34,8% .
’ 0 7 . .
33,7% Médiane 2024 :

34W8% Aura 37,2 %
Province 38,3 %

33,2%
32,5%
2020 2021 2022 2023 2024
e BOIS AURA === BOIS PROVINCE
\_ J
4 o N\
Taux de valeur ajoutée Part du commerce dans la VA totale

(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires) en 2024 : 29 % (vs 28 % en Province)

20,5%

Médiane 2024 :

Aura 20,9 %
Province 21,1 %

18,2% 18,1%

2020 2021 2022 2023 2024

== BOIS AURA  =—BOIS PROVINCE
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EVOLUTION DES EFFECTIFS DE LA FILIERE

Sur la période étudiée et en corrélation avec I'évolution du chiffre d’affaires, on
constate un renforcement des effectifs (+6,9 points pour AURA entre 2020 et 2024).

Cependant, en 2024, on observe une diminution des effectifs (excepté l'industrie
papier carton). Celle-ci s’avere toutefois moins marquée dans la filiere régionale.

e N [ i ™
Variation des effectifs - Tous secteurs Evolution des effectifs
(Echantillon constant 2 ans par 2 ans) (Base 100 en 2020)
3,14% 107,2 107,6

2,82%

2,55% ‘

106,9

2,19%

0,56%
0,32%
[ |

L1
(0,64%) (0,82%)
2020_2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
EBOISAURA = BOIS PROVINCE «=———BOISAURA ———BOIS PROVINCE
\ L J
ACSEL
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EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR DIVISION DANS L'INDUSTRIE

Travail Evolution des effectifs
du bois (Base 100 en 2020)

105,6

, )
. Evolution des effectifs
Base 100 en 2020
100,0 100,7 Meubles ( )
105,5 105,6
2020 2021 2022 2023 2024
== BOISAURA  ———BOIS PROVINCE
J
- H : h 100,0
_ Evolution des effectifs : 99,3 087
Papier (Base 100 en 2020)
cartoQp
103,6 2020 2021 2022 2023 2024
e====BOIS AURA  ====BOIS PROVINCE
N y
97,1 97,3
2020 2021 2022 2023 2024

== BOIS AURA  =—BOIS PROVINCE
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EVOLUTION DES EFFECTIFS - BATIMENT ET COMMERCE

Batiment

-

Evolution des effectifs
(Base 100 en 2020)

111,0 111,7 110,5

100,0

2020 2021 2022 2023 2024

e==BOIS AURA  =—=BOIS PROVINCE

Evolution des effectifs
(Base 100 en 2020)

111,3
110,9 109,8

100,0

2020 2021 2022 2023 2024

== BOISAURA  ==——=BOIS PROVINCE
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POIDS DE LINTERIM

Moindre recours a la main d’ceuvre externe pour la filiere régionale.

Amoindrissement de la part de l'intérim depuis 2023 pour les deux filieres,
tendance confirmée en derniére année, avec un retour a un niveau proche de celui

observé pendant de la crise sanitaire.

Poids du personnel intérimaire
(Charges de personnel extérieur / Charges de personnel
globales)

8,5%

7,9%

7,7% 8,0%

7,:8% 7,7%

7 7,6%

7,4%
2020 2021 2022 2023 2024

e BOIS AURA === BOIS PROVINCE
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RENDEMENT ET COUT DE LA MAIN D’CEUVRE DE LA FILIERE BOIS

Le colt salarial progresse sur I'ensemble de la période étudiée alors que le
rendement individuel se tasse a compter de 2023.

En 2024 et par rapport a la filiere nationale, la filiere régionale continue d’afficher
un meilleur gain économique par salarié (tous secteurs confondus).

Gain économique par salarié = valeur ajoutée par salarié déduction faite de son salaire (k€)

Filiere BOIS AURA

Filiere BOIS PROVINCE

79,5
75,0 78,0

2020 2021 2022 2023

M Valeur ajoutée par salarié (k€)  m Codt par salarié (k€)

m Gain économique par salarié (k€)

\_

2024

77,5 75,3

2020 2021 2022 2023 2024

M Valeur ajoutée par salarié (k€)  m Codt par salarié (k€)

B Gain économique par salarié (k€)

- J

Evolution 2020 — 2024

» Valeur ajoutée par salarié : + 13,8 %

» Salaire moyen : + 15,7 %

EUROSYSTEME

Evolution 2020 — 2024

» Valeur ajoutée par salarié : + 14,9 %

» Salaire moyen : + 15,4 %
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GAIN ECONOMIQUE PAR SALARIE DANS L'INDUSTRIE ET PAR DIVISION

4 )
Travail Gain économique aprés paiement des
du bois salaires (K€)
41,9
B 19,3 320289 0 38ais 265233
Gain économique aprés paiement des 19,2 %9,
salaires (k€) l .

2020 2021 2022 2023 2024
26,5 27,6

32,4348
29,7986 mBOISAURA m BOIS PROVINCE
254 24,4 N /
( . Ve . x . \
- Gain économique aprés paiement des
salaires (k€)
342 305 ,69327 32 s 34,2336 325314

2020 2021 2022 2023 2024 I I ’ I I I I I I I
m BOISAURA = BOIS PROVINCE I

234 519

- / 2020 2021 2022 2023 2024
mBOISAURA m BOIS PROVINCE
- J
( . Ve . x . \
Fab. Gain économique apres paiement des
Meubles salaires (k€)

19,3 20,1477
16,5 169144

2020 2021 2022 2023 2024
mBOISAURA = BOIS PROVINCE
o J
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GAIN ECONOMIQUE PAR SALARIE - BATIMENT ET COMMERCE

Batiment

[

Gain économique apres paiement des salaires (k€)

17,6
16,4 16,1
14,9
13,7
12,8 12,3
10,6 11,0
8,1 I I I

2020 2021 2022 2023 2024

m BOISAURA m BOIS PROVINCE

Gain économique aprés paiement des salaires (k€)
25,7 25,2

33,6 34,0
30,3 31,7
22,9 20,9
I I I I i 18,2

2020 2021 2022 2023 2024

m BOISAURA m BOIS PROVINCE
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TAUX DE MARGE BRUTE D’EXPLOITATION

A l'instar du taux de valeur ajoutée, le taux de marge brute d’exploitation de la

filiere régionale est comparable a celui de la filiere nationale.

Les baisses répétées en 2023 puis en 2024 du rendement des salariés - dans un
contexte d’augmentation du coilit unitaire de la main d’ceuvre - engendrent une
érosion de ce taux qui revient au niveau affiché en début de période.

Taux de marge brute d’exploitation
(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

Médiane 2024 :

8,6% Aura 6,2 %

Province 5,9 %

6,6%

6,5%

2020 2021 2022 2023 2024
e BOIS AURA  ====BOIS PROVINCE
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TAUX DE MARGE BRUTE D’EXPLOITATION - INDUSTRIE ET PAR DIVISION

M % 42 % des effectifs de la filiere
4 o I
Taux de marge brute d’exploitation
(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

10,7%

10,2%
8,7% 8,8%
8,4%
8,1%
2020 2021 2022 2023 2024
e——BOISAURA ———BOIS PROVINCE
\ J
Médiane en 2024 :
Aura 8,1 %

Province 7,5 %

EURQSYSTEME

Travail

du bois

Médiane 2024 :

Aura 9,3 %
Province 7,9 %

Médiane 2024 :

Aura 8,7 %
Province 8,6 %

Fab.

Meubles

Taux de marge brute d’exploitation
(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

14,1%

11,7% 11,9%

%
7,7% 9,5%

0,
10,6% 12,2% 10,5%
7,6% 8,3%

2020 2021 2022 2023 2024

== BOIS AURA == BOIS PROVINCE

Médiane 2024 :

Aura5,4 %
Province 6,0 %
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Taux de marge brute d’exploitation
(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

10,3% 10,4% 10,4%
9,2% 9,4%

é 9,9%

9’3% 8.5% 8,90/0 8’9%
2020 2021 2022 2023 2024

== BOIS AURA == BOIS PROVINCE

-

Taux de marge brute d’exploitation
(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

8,8% 8,5%
6,8% 7,1% 6,5%

5,7%

0,
7,5% 6,5% 6,1%

2020 2021 2022 2023 2024
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TAUX DE MARGE BRUTE D’EXPLOITATION - BATIMENT ET COMMERCE

Taux de marge brute d'exploitation
(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

Batiment

29 % des effectifs de la filiere

8,0%

7,5%

7.8% Médiane 2024 :

5,7% Aura 6,9 %
Province 6,6 %

4,8%

2020 2021 2022 2023 2024
e===BOIS AURA == BOIS PROVINCE

Taux de marge brute d'exploitation

(Excédent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires) 29 % des effectifs de la filiere

7,5%

7,2%

Médiane 2024 :

Aura 3,9 %
5.4% 4,2% Province 4,0 %
4,1%
2020 2021 2022 2023 2024
e====BOIS AURA  ===BOIS PROVINCE
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DU RESULTAT D’EXPLOITATION AU RESULTAT NET

Résultat
d’exploitation

- Charges Financiéres
+ Produits Financiers

Résultat courant
avant impot

- Charges Exceptionnelles
+ Produits Exceptionnels

Résultat net - Participation aux Salariés
- Impots sur les Bénéfices
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TAUX D’INVESTISSEMENT D’EXPLOITATION

En moyenne sur la période étudiée, 19,4 % de la valeur ajoutée de la filiere

régionale a été réinvestie (vs 18,1 % pour la filiere nationale).

Au niveau régional, la dynamique d’investissement apparait plus forte en 2020 et,
dans une moindre mesure, en 2024. Elle est portée par quelques gros acteurs.

-
Taux d'investissement d'exploitation
(Investissements d'exploitation / Valeur ajoutée)
27,5%
2024
Distribution du taux d'investissement
d'exploitation
13,0%
15,7% e N
2020 2021 2022 2023 2024 / Quartile supérieur 13,8%
«=—=BOISAURA == BOIS PROVINCE
N J /
5,5% Médiane
Dans la filiere régionale, une entreprise sur quatre investit 4,4%
plus de 15,7 % de sa valeur ajoutée (vs 13,8 % pour la filiere o
nationale). 0,7% \Quartlle |nfer|eur/ 0,4%
BOIS AURA BOIS PROVINCE

ACSEL
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AMORTISSEMENT DES EQUIPEMENTS D’EXPLOITATION

Durant toute la période étudiée, tant pour la filiere régionale que nationale, on
observe un renouvellement des équipements. Celui-ci s'avere plus significatif dans
I'industrie, notamment dans celle de la fabrication de meubles en région.

En corrélation avec des équipements en apparence plus anciens (davantage
amortis), ce renouvellement est plus marqué en région AURA.

Degré d'obsolescence des immobilisations d'exploitation
(Amortissements / Immobilisations brutes)

67,6%

62,0%

60,8%
60,4%

2020 2021 2022 2023 2024
———BOISAURA ———BOIS PROVINCE
- J
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AMORTISSEMENT DES EQUIPEMENTS D’EXPLOITATION - INDUSTRIE ET PAR

DIVISION

Travail
du bois

Degré d'obsolescence des immobilisations
d'exploitation
(Amortissements / Immobilisations brutes)

70,3%
68,5%

63,6%

66,7% 66,1%
63,6%
62,2% 61,5%
2020 2021 2022 2023 2024
———BOISAURA ———BOIS PROVINCE
N /
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Degré d'obsolescence des

immobilisations d'exploitation

(Amortissements / Immobilisations brutes)
65,4% 64,7%

62,0% 60,0% 58,9%
———
0, 0,
63,2% 63,0% 61,9% 59,5% 57,1%
2020 2021 2022 2023 2024

e==BOIS AURA = BOIS PROVINCE

Degré d'obsolescence des

immobilisations d'exploitation
(Amortissements / Immobilisations brutes)

72,1% 69,6% 68,2% 67,9% 67,6%
\
\

67,3% 66,8% 65,5% 63,4%  62,5%

2020 2021 2022 2023 2024

e===BOIS AURA =—BOIS PROVINCE

-

Degré d'obsolescence des
immobilisations d'exploitation
(Amortissements / Immobilisations brutes)
758%  742%  71,9%

66,9% 64,6%

S e —
68,2% 67,2% 60,3% 64,1% 64,4%
2020 2021 2022 2023 2024
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AMORTISSEMENT DES EQUIPEMENTS D’EXPLOITATION - BATIMENT ET
COMMERCE

Batiment

-
Degré d'obsolescence des immobilisations Degré d'obsolescence des immobilisations
d'exploitation d'exploitation
(Amortissements / Immobilisations brutes) (Amortissements / Immobilisations brutes)
66,7% 66,7% 66,7% 66.6% 60.2% 60,4% 60,4%
’ 66,1% ’ 59,6%
64,2% 63,8% 63’7%\ 57,4% 57’2%\ —
0, 0,
62,9% 62,5% 56,3% 55,7% 56,1%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
e=—=BOISAURA ===BOIS PROVINCE e=—=BOISAURA ===BOIS PROVINCE
o
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INTENSITE CAPITALISTIQUE

BANQUEEBEFRANCE | ACSEL

EUROSYSTEME

p
Immobilisations corporelles par Valeur ajoutée dégagée pour 1000 €
salarié (en k€) d'immobilisations corporelles (en €)
138,7 691,8
664,5
128,7
VLM,S
122,2
114,2 112,6 114,6
521,0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
e====BOIS AURA === BOIS PROVINCE === BOIS AURA == BOIS PROVINCE
N
- 2024
Immobilisations corporelles par salarié (en k€)
332,1
270,4
196,1 2055
146,6
106,9 103,9 94,3

| I |
] H N .

Travail du bois Ind. Papier carton Fab. Meubles Commerce Batiment

H BOISAURA m BOIS PROVINCE
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ENTREPRISES DEFICITAIRES : RESULTAT COURANT AVANT IMPOT NEGATIF

Entre 2020 et 2024, la part des entreprises déficitaires de la filiere régionale a
diminué (méme tendance au niveau national).

En 2024, la part des entreprises déficitaires en AURA demeure moins élevée que
dans la filiere nationale (tous secteurs confondus).

Filiere BOIS AURA Filiere BOIS PROVINCE

2020 2024 2020 2024

H Bénéficiaires m Déficitaires H Bénéficiaires m Déficitaires
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FOCUS : ENTREPRISES DEFICITAIRES PAR DIVISIONS

f \
Part des entreprises deéficitaires 2020
(Résultat Courant Avant Imp6t négatif)
37,9%
31,0% ,
] I I I T I I
Travail du bois Ind. Papier carton Fab. Meubles Commerce Batiment
mBOISAURA = BOIS PROVINCE
- J
f \
Part des entreprises déficitaires 2024
(Résultat Courant Avant Imp6t négatif)
31,2% 3% 9
0 2% 270w  308%
y 25,6% 09 8%
] 3 l I I 1
Travail du bois Ind. Papier carton Fab. Meubles Commerce Batiment
mBOISAURA = BOIS PROVINCE
- J
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BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT D’EXPLOITATION

Des besoins en fonds de roulement d’exploitation plutét maitrisés, plus
particulierement depuis 2023, a rapprocher principalement d’un moindre stockage.

Poids des Besoins en Fonds de Roulement
d'Exploitation

(en jours de chiffre d'affaires)

47,2 47,1 460 e En moyenne sur la période :

> 44,4 jours en AURA
> 46,4 jours au niveau national

45,0
43,4
41,2
2020 2021 2022 2023 2024
«===BOISAURA =——BOIS PROVINCE
- J
4 . N o . ] N o . ] I
Rotation des stocks Délais de réglement clients Délais de réglement fournisseurs
(en jours de chiffre d'affaires) (en jours de chiffre d'affaires) (en jours d'achats)
557 549 563  pgg9 568 486 469 463 531 53
_ ’ 44,2 44,0 50,0 49,0 49,2
54,7 ,
51,3 53,0 51,3 52,0 46,0 44,2 43,7 42,9 42,8 0.7 49,2 48,1 49,0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
———BOISAURA = BOIS PROVINCE ———BOISAURA = BOIS PROVINCE ———BOISAURA = BOIS PROVINCE
- O\ O\ /
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TRESORERIE NETTE

Un niveau de trésorerie nette historiquement plus élevé dans la filiere régionale.

En 2024, la trésorerie nette apparait confortable dans le travail du bois et dans le
batiment. Elle est jugée trés correcte dans l'industrie de la fabrication de meubles.

Trésorerie nette

(en jours de chiffre d'affaires) Trésorerie nette = Trésorerie a 'actif

moins la Trésorerie au passif (jours de CA)

47,3

45,5
44,5 43,5

41,1 7.
En moyenne sur la période :

40,1 » 44,4 jours en AURA
» 35,9 jours au niveau national

35,2 36,0 35,9
32,5
2020 2021 2022 2023 2024
«——BOISAURA =——BOIS PROVINCE Filiere BOIS AURA
N Y, 2024
4 N
Synthese des trésoreries selon l'activité
(enjours de chiffre d'affaires)
76,9 72,7
60,8 58,8
47,8 46,8
33,2 28,3 34,7 31,8
peom B0 m=m
Travail du bois Ind. Papier carton Fab. Meubles Commerce Batiment
m Trésorerie a 'Actif ~ m Trésorerie au Passif M Trésorerie Nette
o %
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STRUCTURE FINANCIERE

Pour la filiere régionale, une structure financiere solide, avec des fonds propres

satisfaisants et un taux d’endettement financier bien maitrisé.

Filiere BOIS AURA

Filiere BOIS PROVINCE

4 4
Degré de capitalisation et niveau Degré de capitalisation et niveau
d'endettement financier d'endettement financier
54,5%
48,1% 15.6% 47,3% 48,2% . 47,3% 48,1%
44,7% o 45,0% % . % 44,9% “°7° %
44,2% 44,7% s 43,9% 44,4% 43,2% 44,0%
I I I I 1 3 I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
H Fonds propres / Total bilan  m Endettement financier / Fonds propres H Fonds propres / Total bilan = Endettement financier / Fonds propres
o O\

J

Médiane 2024

> Fonds propres en Aura : 43,7 %
> Endettement en Aura:31,0%

EUROSYSTEME

Médiane 2024

> Fonds propres en Province : 43,4 %

» Endettement en Province : 29,0 %
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REPARTITION DES ENTREPRISES SELON LEUR CAPACITE DE REMBOURSEMENT

Au sein de la filiere régionale, la capacité de remboursement est assurée pour
qguasiment 7 entreprises sur 10 en 2024. Elle s’est améliorée sur la période étudiée.

Capacité de remboursement

(Endettement financier / Capacité d'autofinancement)

Filiere BOIS AURA

Flllere BOIS PROVINCE

4 I I
m <=3.5ans ‘ m <=3.5ans
v m >3.5anset<=7ans m >3.5anset<=7ans
m>7ans m>7ans
I\ Evolution entre J
e 2020 et 2024 I
m <=3.5ans m <=3.5ans

2024
= >3.5anset<=7ans w = >3.5anset<=7ans

m>7ans l m >7ans
\ J
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COTATION BANQUE DE FRANCE

70 % des sociétés de la filiere régionale - employant 72 % des effectifs - sont cotées

favorablement (proportion tres proche de la filiere nationale).

14 % des sociétés de la filiere régionale - employant 10 % des effectifs - sont jugées
fragiles voire menacées (proportion également tres proche de la filiere nationale).

Ventilation des effectifs selon la cotation BDF

@ L. . 2024 des entreprises qui les emploient en 2024
Ventilation des entreprises selon leur

cotation Banque de France

~
= Excellente

Filiere BOIS AURA = Bonne atrés
satisfaisante
= Intermédiaire

W Menacée
= Fragile
m Fragile
40,3% m Menacée
m Intermédiaire o J
4 I

5,0%
E = Excellente
m Bonne atrés
satisfaisante

= Bonne atrés
satisfaisante
= Intermédiaire
Filiere BOIS PROVINCE

H Excellente

= Fragile
BOIS AURA BOIS PROVINCE J
N = Menacée
- J
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ETUDE DE LA FILIERE REGIONALE AURA : CE QU’IL FAUT RETENIR

Une filiere bois régionale composée en grande partie d’entreprises de moins de 10 salariés,
ceuvrant majoritairement dans le secteur du batiment.

Un renouvellement des entreprises légerement plus élevé en région.

Un réel enjeu de transmission, avec un vieillissement de la population des dirigeants et
notamment une part croissante des plus de 60 ans en 2024.

Une forte progression de 'activité en début de période puis un tassement du chiffre d’affaires
des 2023 suivie d’'une baisse marquée en derniere année - évolution comparable en province.

Davantage de richesse créée dans I'industrie (44 %), mais une contribution en baisse entre 2020
et 2024 au profit du batiment (+3 points, a hauteur de 29 %).

Un renforcement des effectifs depuis 2020 - plus marqué que dans la filiere nationale - mais
aussi un tassement constaté en derniere année.

Comme pour la filiere nationale, une rentabilité d’exploitation qui se dégrade en 2024.
Une dynamique d’investissement plus forte en région.

Des besoins en fonds de roulement mieux maitrisés des 2023 (moindre stockage).
Une trésorerie plus conséquente en AURA (presque 1,5 mois de CA en 2024).

Des structures financieres solides, en région comme en province.
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TAUX D’EXPORTATION

Un niveau d’exportation des scieries régionales et nationales assez comparable sur
I’ensemble de la période étudiée.

A titre indicatif et en 2024, les scieries régionales exportent une part plus
importante de leur chiffre d’affaires (13,1 %) que les entreprises industrielles
ceuvrant dans le travail du bois au sens large (9,7 %). Au niveau national, ce constat
est différent (13,4 % pour les scieries vs 16,9 % pour I'ensemble des entreprises de
I'industrie du bois).

Taux d'exportation
(Chiffre d'affaires export / Chiffre d'affaires)

14,7%

11,2%

2020 2021 2022 2023 2024

e Scieries AURA === Scieries PROVINCE
o J
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EVOLUTIONS : EFFECTIFS, CHIFFRE D’AFFAIRES ET VALEUR AJOUTEE

Proportionnellement, entre 2020 et 2024, davantage d’embauches, de croissance et
de création de richesse pour les scieries régionales.

Pour les scieries régionales et contrairement aux scieries nationales, des effectifs
gui continuent de se renforcer apres 2022 - tendance générale - alors que le chiffre
d’affaires et la création de richesse diminuent dans les deux filieres.

Ecarts « AURA / PROVINCE » en
derniére année (2024) :

Part des scieries en AURA dans le

. 2024
?;:;eru:s Al,JRA : i total des scieries de PROVINCE :
entreprises avec u_n lian, > 18 % des entreprises

» 16 % de la valeur ajoutée

» Effectifs : + 9,4 points
» Chiffres d’affaires : + 10,6 points

» Valeur ajoutée : + 12,8 points

( Z . . \ ( Z - - - \ ( Z - . Ve \
Evolution des effectifs Evolution du chiffre d'affaires Evolution de la valeur ajoutée
(Base 100 en 2020) (Base 100 en 2020) (Base 100 en 2020)
187,4
148,2 )
101,3 107,14 1075 1099 128,0 1386 1973 148,5 154,3 1304
10@ 100,0 166.4
100,0 100,9 104.0 140,9 )
, 1031 1005 122,4 129,0 135,6 144,0
100,0 100,0 116,7 100,0 117,3
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
= Scieries AURA = Scieries PROVINCE = Scieries AURA = Scieries PROVINCE = Scieries AURA = Scieries PROVINCE
\ AN J
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REPARTITION PAR TAILLE DES ENTREPRISES, DES EFFECTIFS, DU CHIFFRE
D’AFFAIRES ET DE LA VALEUR AJOUTEE

En 2024, moins de 6 % des scieries en AURA - celles de taille moyenne, soit de 50 a
249 salariés - emploient 36 % des effectifs totaux, réalisent 46 % du chiffre d’affaires
et contribuent a hauteur de 36 % dans la création de richesse globale.

4 )

Scieries AURA

H Moyenne Entreprise (50 a 249 salariés)

m Petite Entreprise (10 a 49 salariés)

M Micro Entreprise (0 a 9 salariés)

Y Nombre d'entreprises Effectifs Chiffre d'affaires Valeur ajoutée )

" 0,4% 2024 M

M Grande Entreprise (250 salariés et +)
H Moyenne Entreprise (50 a 249 salariés)
m Petite Entreprise (10 a 49 salariés)

M Micro Entreprise (0 a 9 salariés)

Nombre d'entreprises Effectifs Chiffre d'affaires Valeur ajoutée SC I€r1esS P ROVI N C E

J
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GAIN ECONOMIQUE PAR SALARIE

En derniéere année et par rapport a 2020, les scieries régionales et nationales
affichent de meilleurs rendements individuels (respectivement +5,7 k€ et +5 k€).

Pour autant, on constate en région comme au national un affaiblissement des
performances individuelles en 2023. Cette tendance baissiére se confirme en 2024.

Gain économique par salarié = valeur ajoutée par salarié déduction faite de son salaire (k€)

Scieries AURA Scieries PROVINCE

Gain économique par salarié (k€) Gain économique par salarié (k€)
150 150
100 100
50 50
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
mmm Valeur ajoutée par salarié (k€) mmmm Valeur ajoutée par salarié (k€)
mmmm Colit par salarié (k€) [ Codit par salarié (k€)
= Gain économique par salarié (k€) e Gain économique par salarié (k€)
o 2N %
Evolution 2020 - 2024 Evolution 2020 — 2024
Valeur ajoutée par salarié : + 18,4 % Valeur ajoutée par salarié : + 16,6 %
- Salaire moyen : + 15,8 % Salaire moyen : + 15,1 %
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CREATION DE RICHESSE ET PROFITABILITE DE LACTIVITE

Comme pour le gain économique par salarié, les taux de valeur ajoutée et de marge
brute en région comme au national s’Taméliorent lIégerement entre 2020 et 2024.

Ces taux se resserrent en 2023 dans les deux périmeétres, avec une tendance
baissiere qui se confirme en derniére année.

Scieries AURA Scieries PROVINCE

4 N I
Valeur ajoutée et excédent brut Valeur ajoutée et excédent brut
d'exploitation ramenés au chiffre d'exploitation ramenés au chiffre
d'affaires d'affaires

, 31,4% s
. 28,8% \27,6% 25.4% 23.9% 26,5% 28,3% 26,7% 24.1%
/1:6(%\ / 0
15,0% 13,6% 13,0% 15,7% 12,8%
8,5% 9,6% 8,3% 9,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
==Taux de valeur ajoutée  ====Taux de marge brute d'exploitation ==Taux de valeur ajoutée  -———=Taux de marge brute d'exploitation
\ L J

ACSEL

== Banque de France — étude ACSEL 57
FUROSYSTEME Filiere bois AURA — Mai 2026 Evglgsg.ugg.!lé




AMORTISSEMENT DES EQUIPEMENTS D’EXPLOITATION / INTENSITE

CAPITALISTIQUE

En région comme au national, le renouvellement des immobilisations d’exploitation
est comparable entre 2021 et 2023. En région, il apparait plus important en

derniere année.
En 2024, cela se traduit notamment par une plus forte intensité capitalistique.

[
Degré d'obsolescence des Immobilisations corporelles par
immobilisations d'exploitation salarié (en k€)
(Amortissements / Immobilisations brutes) 369,0
307,1 306,6
263,0 268,8 274,5
64,5% 64,0% 62.3% 255’8218,3 226,6 245,0
— 58,5%
% 56,6%
62,2% 63’JN
58,1%
52,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
e—Scieries AURA  ——Scieries PROVINCE m ScieriesAURA  m Scieries PROVINCE
-
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ENTREPRISES DEFICITAIRES : RESULTAT COURANT AVANT IMPOT NEGATIF

Entre 2020 et 2024, la part des scieries régionales déficitaires a augmenté bien plus
fortement que celle des scieries nationales (respectivement +5,4 % vs +0,5 %). A
noter en région des investissements massifs réalisés en derniére année (avec pour
conséquence un alourdissement de I'lamortissement et des charges financieres).

Toutefois, en 2024, la part des scieries régionales déficitaires demeure moins élevée
qgue celle des scieries nationales (24,8 % vs 28,8 %).

Scieries AURA Scieries PROVINCE

/

2020 2024 2020 2024

m Bénéficiaires m Déficitaires m Bénéficiaires m Déficitaires

ACSEL
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BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT D’EXPLOITATION

Des besoins en fonds de roulement d’exploitation bien mieux maitrisés en région,
sur toute la période étudiée, a rapprocher d’un moindre stockage et d’un crédit
fournisseurs plus accommodant.

Poids des Besoins en Fonds de Roulement
d'Exploitation

(en jours de chiffre d'affaires)

107,5
104,3 , z.g .
—_— 3 95,1 %3 ___— En moyenne sur la période :
> 81,3 jours en AURA
» 99,5 jours au niveau national
81,5 79,3 78.3 81,6 85,8
2020 2021 2022 2023 2024
e Scjeries AURA === Scieries PROVINCE
o J
4 . N [ o . . N [ o . . I
Rotation des stocks Délais de reglement clients Délais de reglement fournisseurs
(en jours de chiffre d'affaires) (en jours de chiffre d'affaires) (en jours d'achats)
113,8 87,9 88,2
054 961 951 1005 543 968 ., 54,5 84 54 766
\, ’ 4 ,\’2’7/ v
102,9 102,8 e
89,0 83,6 87,1 51,2 51,4 48,9 47,1 49,9 66,3 64,3 60,5 65,5 68,2
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
e Scieries AURA == Scieries PROVINCE e Scieries AURA == Scieries PROVINCE e Scieries AURA === Scieries PROVINCE
AN L %
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TRESORERIE NETTE

Des trésoreries - en région comme au niveau national - qui progressent sur la

période étudiée.
Une trésorerie nette confortable et historiquement plus élevée pour les scieries
régionales, avec un écart favorable qui s’accroit sensiblement en fin de période.

4 i )
Tresorerie nette
(enjours de chiffre d'affaires)
77,7 80,2
59,9
53,3 53,6
C— 54,8 53,7
50,0
43,5
39,8
2020 2021 2022 2023 2024
e Scjeries AURA === Scieries PROVINCE
- J
En moyenne sur la période : Trésorerie nette = Trésorerie a l'actif

> 64,9 jours en AURA moins la Trésorerie au passif (jours de CA)

> 48,4 jours au niveau national
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STRUCTURE FINANCIERE

Une structure financiere solide, avec des fonds propres satisfaisants et un taux

d’endettement financier bien maitrisé pour les scieries régionales et nationales.

Scieries AURA

Scieries PROVINCE

4 4
Degré de capitalisation et niveau Degré de capitalisation et niveau
d'endettement financier d'endettement financier
89,7% 84,5%
% 74,7%
71,4% 64,0% 66,5% 61.2% 65,2%
47,00°0%  s0,3%°7" 47,3% 5 18.7%m 48,2%
1 1 I I I I I.I [ [ 45i I I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
H Fonds propres / Total bilan  m Endettement financier / Fonds propres H Fonds propres / Total bilan = Endettement financier / Fonds propres
\ \
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REPARTITION DES ENTREPRISES SELON LEUR CAPACITE DE REMBOURSEMENT

En 2024, la capacité de remboursement des scieries régionales est assurée pour un
peu plus de 6 entreprises sur 10. Par rapport a 2020, la situation s’Taméliore un peu.
Elle demeure plus favorable que pour les scieries nationales.

Capacité de remboursement

SC|er|es AURA (Endettement financier / Capacité d'autofinancement) Scieries PROVINCE
N I 4 I

m <=3.5ans
2020

m<=3.5ans

= >3.5anset<=7
ans

m>3.5anset<=7
ans

m>7ans m >7ans

Evolution entre

AN

2020 et 2024

m <=3.5ans m<=3.5ans

m>35anset<=7 m>3.5anset<=7
ans
m >7ans

ans
= >7ans l
J - J
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COTATION BANQUE DE FRANCE

82 % des scieries régionales - employant 79 % des effectifs - sont cotées

favorablement (vs 74 % des scieries nationales employant 72 % des effectifs).

5 % des scieries régionales - employant 7 % des effectifs - sont jugées fragiles voire
menacées (vs 10 % des scieries nationales employant 12 % des effectifs).

4 o . 2024 Ventilation des effectifs selon la cotation BDF
Ventilation des entreprises selon leur des entreprises qui les emploient en 2024

cotation Banque de France
3,1%

5,9% 09% )

1,1% = Excellente

Scieries AURA ‘ f s
= Bonne atres
0,
B Menacée 14,46 42,0% satisfaisante

= Intermédiaire

m Fragile 36,8% = Fragile

= Menacée

\ J

m Bonne atrés 4,1% )
satisfaisante 8,0%

= Bonne atrés
38,6% satisfaisante
= Intermédiaire
Scieries PROVINCE
Scieries AURA Scieries PROVINCE

\_ ) 33.8% = Fragile

M Intermédiaire

= Excellente

H Excellente

= Menacée
\_ J
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FOCUS SCIERIES AURA VS SCIERIES FRANCE DE PROVINCE : CE QU’IL FAUT

RETENIR

v" Un taux d’exportation comparable pour les scieries régionales et nationales.

v Des scieries en AURA qui embauchent davantage, mais qui - sur la période étudiée - générent
aussi plus de croissance et de richesse que les scieries de province.

v" En AURA, 6 % des scieries - celles qui embauchent plus de 50 salariées - concentrent plus d’un
tiers des effectifs, presque la moitié de I'activité et plus d’un tiers de la richesse créée.

v" Une rentabilité d’exploitation légerement plus élevée qu’en début de période, tant pour les
scieries régionales que nationales, mais également une tendance baissiere a compter de 2023,
gui se confirme en derniere année.

v" Un renouvellement des immobilisations d’exploitation un peu plus important en AURA, qui se
traduit en 2024 par une intensité capitalistique encore plus forte.

v Des besoins en fonds de roulement bien mieux maitrisés dans les scieries régionales, en raison
d’un moindre stockage et d’un crédit fournisseurs plus accommodant.

v" Une trésorerie nettement plus confortable pour les scieries régionales, a plus de 2,5 mois de CA
en 2024.

v Des scieries régionales bien capitalisées, présentant des niveaux d’endettement maitrisés.

v Des scieries régionales affichant davantage de bonnes cotations Banque de France que les
scieries de province et que les filieres bois régionales et nationales.
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